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òèïà «ìåòàïðîãíîç». Ýòèì óêàçûâàåòñÿ íà 
òî, ÷òî çà ïðîãíîçîì, çà åãî ïðåäìåòàìè, 
çà ñîîòâåòñòâóþùåé èì äåÿòåëüíîñòüþ 
îòêðûâàåòñÿ äðóãàÿ äåÿòåëüíîñòü, îáëàäà-
þùàÿ ïîëíûì êà÷åñòâîì îðãàíèçóþùåãî 
áóäóùåãî. Îíà èñòîðè÷åñêè àññèìèëèðóåò 
ïðåäûäóùóþ è ïðåâðàùàåò åå â ÷àñòíûé 
ïðîöåññ.
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Â âèõðåâîì ïîòîêå èíñòèòóöèîíàëüíûõ 
è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåìåí îòå÷åñòâåííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ îêàçàëèñü çàñòèãíóòûìè ñèëü-
íûìè âîçìóùåíèÿìè òðàíñôîðìàöèîííîé 
ñðåäû. Íà ôîíå îáâàëüíîãî ïàäåíèÿ îáú-
åìîâ ïðîèçâîäñòâà è õðîíè÷åñêîé íåõâàòêè 
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íàä ïðåäïðèÿòèÿìè 
íàâèñëà óãðîçà èñòîùåíèÿ êàäðîâûõ, ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è èíûõ 
ðåñóðñîâ è, êàê ðåçóëüòàò, àðèòìè÷íîñòè è 
çàòóõàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïå-
ðåä ëèöîì ïîòåðè óñòîé÷èâîñòè è áàíêðîòñ-
òâà ïðåäïðèÿòèÿ èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòü â 
èçûñêàíèè ðåçåðâîâ ïîääåðæàíèÿ äîñòàòî÷-
íîãî óðîâíÿ ðåñóðñîîáìåíà ñ îêðóæåíèåì 
è îáåñïå÷åíèÿ ñâîèõ áóäóùèõ êîíêóðåíòíûõ 
ïîçèöèé. 

Â êðóãîâîðîòå ðåñóðñîâ íàèáîëåå ðåç-
êèì êîëåáàíèÿì ïîäâåðæåíû ôèíàíñîâûå 
ñðåäñòâà, óáûâàíèå êîòîðûõ ëèøàåò ïðåä-
ïðèÿòèå ïîòåíöèàëà èíâåñòèöèîííîãî âëèâà-
íèÿ è ïðèâîäèò ê åãî äåãðàäàöèè. Ñèñòåìíûé 
êðèçèñ ïðåäïðèÿòèé ïîäðûâàåò èõ âîñïðîèç-
âîäñòâåííûé ïðîöåññ, ïîñêîëüêó îòâëå÷åíèå 
è áåç òîãî ñêóäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà 
îáñëóæèâàíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
è ïîãàøåíèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 
íàêëàäûâàåò îãðàíè÷åíèå íà ìîäåðíèçàöèþ 
ðàñïîëàãàåìûõ ôîíäîâ. Ñ íàðàñòàíèåì 
èíòåíñèâíîñòè íåãàòèâíîé äèíàìèêè îíè îñ-
òàþòñÿ áåç íåîáõîäèìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
÷òî ñêîâûâàåò ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû ñèòóàöèÿ ñòàëà íåñêîëü-
êî óëó÷øàòüñÿ, îäíàêî íå íàñòîëüêî, ÷òîáû 
óòðàòèëà ñâîþ îñòðîòó è âîøëà â íîðìàëü-
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íîå ðóñëî. Òàê, â 2004 ã. ïî÷òè ïîëîâèíà 
(49,08%) ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû 
èìåëè ïðîñðî÷åííóþ çàäîëæåííîñòü ïîêó-
ïàòåëåé, à ïîêàçàòåëè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è 
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè — êîýôôèöèåíòû 
òåêóùåé ëèêâèäíîñòè (109,5%) è îáåñïå÷åí-
íîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâà-
ìè (–14,4%) — â èíäóñòðèè áûëè äàëåêè îò 
ñâîèõ íîðìàòèâîâ (íå ìåíåå 200,0% è 10,0% 
ñîîòâåòñòâåííî)1. Î òîì, ÷òî êîýôôèöèåíò 
àâòîíîìèè ïðåäïðèÿòèé îòå÷åñòâåííîé èí-
äóñòðèè â 1998–2004 ãã. îñòàâàëñÿ îòíîñè-
òåëüíî íèçêèì è ñòàáèëüíûì (â ïðåäåëàõ îò 
47,20 äî 56,70% ïðè íîðìàòèâå íå ìåíåå 
50,0%)2, ìîæíî ñóäèòü ïî ðèñ. 1. 

Âìåñòå ñ òåì èñ÷åðïàíèå ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé âëå÷åò çà ñîáîé óõóä-
øåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé 
ïðîäóêöèè è îñëàáëåíèå èõ àäàïòàöèîííûõ 
âîçìîæíîñòåé. Ïî ñòàòèñòèêå, èçíîñ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ â îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè â òå÷åíèå 1990–2004 ãã. óâåëè÷èëñÿ ñ 
46,4 äî 50,6%, â òîì ÷èñëå â îòðàñëÿõ ìà-
øèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè â 2004 ã. 
ñîñòàâëÿë 51,2%. Â èòîãå ñðåäíèé âîçðàñò 
îáîðóäîâàíèÿ çà ïåðèîä ñ 1990 ïî 2004 ã. 
óäâîèëñÿ è äîñòèã 21,2 ãîäà3. 

Èçâåñòíî, ÷òî òîëüêî ñ 1990 ïî 1997 ã. 
àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà èíâåñòèöèé â ìàøèíî-
ñòðîåíèå ñíèçèëàñü ïî÷òè â 12 ðàç, ÷òî ïðàâî-
ìåðíî ïðèçíàåòñÿ êàê «ïîäðåçàíèå íà êîðíþ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè è èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà 
ñòðàíû â öåëîì»4. Òàêàÿ ìðà÷íàÿ êàðòèíà 
ñîçäàåò âïå÷àòëåíèå î äåèíäóñòðèàëèçàöèè 
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õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà è äâèæåíèè ê èí-
âåñòèöèîííîé ñòðóêòóðå, áëàãîïðèÿòíîé äëÿ 
ðàçâèòèÿ ëèøü òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîé è ñû-
ðüåâîé ñôåð ýêîíîìèêè. È ê ñîæàëåíèþ, äî 
íàñòîÿùåãî âðåìåíè îòñóòñòâóþò íàäëåæà-
ùèå óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé 
àêòèâíîñòè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. 

Ñèòóàöèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ çíà÷èòåëüíî 
îñëîæíÿëàñü íåäîñòóïíîñòüþ ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ áàíêîâ, ïîñêîëüêó óñòàíàâëèâàå-
ìûå èìè ïðîöåíòíûå ñòàâêè çà ïîëüçîâàíèå 
êðåäèòîì äëÿ ïðåäïðèÿòèé áûëè «íåïîäú-
åìíûìè». À åñëè áàíêîâñêîå êðåäèòîâàíèå 
è ñïîñîáíî áûëî íà âðåìÿ îáëåã÷èòü èõ 
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå (ïðè òîì ÷òî ïðåîá-
ëàäàëè êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû), òî â óñëî-
âèÿõ èíôëÿöèè è ïîâñåìåñòíûõ íåïëàòåæåé 
âñêîðå îáîðà÷èâàëîñü äëÿ íèõ íåïîìåðíûì 
äåíåæíûì îáÿçàòåëüñòâîì è òîëüêî ãëóáæå 
îïóñêàëî èõ â «äîëãîâóþ ÿìó». Âîçðîñøèå 
êðåäèòíûå ðèñêè âåëè ê òîìó, ÷òî ìåæäó 
ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è áàíêàìè 
ñêëàäûâàëèñü îòíîøåíèÿ íå âçàèìîâûãîäíî-
ãî ïàðòíåðñòâà, à îò÷óæäåíèÿ. 

Íàðÿäó ñ ýòèì â óñëîâèÿõ êðàéíåãî äåôè-
öèòà äåíåæíûõ ðåñóðñîâ ðîññèéñêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ íåñëè áðåìÿ íå òîëüêî äîðîãîâèçíû 
áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ, íî è íåïëàòåæåé çà 
ïîñòàâëåííóþ ïðîäóêöèþ, ÷òî âûçûâàëî 
÷ðåçìåðíîå íàêîïëåíèå çàéìîâ è óõóäøå-

íèå ïðîïîðöèé â ñòðóêòóðå èõ ïàññèâîâ. 
Ðàçóìååòñÿ, ñàìî ïî ñåáå çàèìñòâîâàíèå 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ åùå íå ñëóæèò âåðíûì 
ñèìïòîìîì íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, 
åñëè îíî ñîïðîâîæäàåòñÿ äîñòàòî÷íûì ïðè-
òîêîì ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 
è ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ïðè-
ðàñòàþò îïåðåæàþùèì òåìïîì. Ïîäîáíàÿ 
äèíàìèêà ïðîöåññà ïîïîëíåíèÿ ïàññèâîâ íå 
ñîçäàåò òðóäíîñòåé äëÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó óâåëè÷åíèå çàéìîâ 
â åãî èìóùåñòâå êîìïåíñèðóåòñÿ ïîâûøå-
íèåì ñêîðîñòè íàðàùèâàíèÿ ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ, à ñ óìåíüøåíèåì äîëè çàåìíûõ 
ñðåäñòâ ñîáñòâåííûé êàïèòàë ìîæåò èìåòü 
ïîíèæåííûé òåìï ðîñòà.

Äëÿ àíàëèçà óñòîé÷èâîñòè äèíàìè÷åñêîé 
ñòðóêòóðû ïàññèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ ââåäåì 
ïîêàçàòåëè äîëè çàåìíûõ ñðåäñòâ â åãî 
èìóùåñòâå — êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé 
íàïðÿæåííîñòè Êç.ñ(t) è äîëè ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà â òîì æå èìóùåñòâå — êîýôôèöè-
åíò àâòîíîìèè Êñ.ñ(t). Çàâèñèìîñòü ìåæäó 
êîýôôèöèåíòîì Êç.ñ(t) è òåìïîì èçìåíåíèÿ 
Êñ.ñ(t) ôîðìàëèçóåì ñ ó÷åòîì ïîëîæèòåëü-
íîãî êîýôôèöèåíòà γ, êîòîðûé âëèÿåò íà 
ñêîðîñòü ïðîòåêàíèÿ ïðîöåññà çàìåùåíèÿ 
çàåìíûõ ñðåäñòâ ñîáñòâåííûìè:
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà êîýôôèöèåíòà àâòîíîìèè ïðåäïðèÿòèé ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè 
â 1998–2004 ãã., %
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Ó÷èòûâàÿ, ÷òî êîýôôèöèåíòû àâòîíîìèè 
Êñ.ñ(t) è ôèíàíñîâîé íàïðÿæåííîñòè Êç.ñ(t) 
âçàèìîäîïîëíÿþò äðóã äðóãà äî 1, è ïî-
ýòîìó 

Êç.ñ(t) = 1 – Êñ.ñ(t), (2)

ñ ïîäñòàíîâêîé ðàâåíñòâà (2) â âûðàæåíèå 
(1) ïîëó÷èì äèôôåðåíöèàëüíîå óðàâíåíèå 

. ( )
. ( ) 1.

dКс с t
Кс с t

dt
γ + =

 
(3)

Ïîëíîå ðåøåíèå ýòîãî óðàâíåíèÿ ñîñòîèò 
èç ñóììû îáùåãî ðåøåíèÿ Êñ.ñîá(t) è ÷àñò-
íîãî ðåøåíèÿ Êñ.ñ÷(t):

Êñ.ñ(t) = Êñ.ñîá(t) + Êñ.ñ÷(t).

Îáùåìó ðåøåíèþ îäíîðîäíîãî óðàâ-
íåíèÿ

. ( )
. ( ) 0

dКс с t
Кс с t

dt
γ + =

ñîîòâåòñòâóåò õàðàêòåðèñòè÷åñêîå óðàâíå-
íèå γp + 1 = 0, îòêóäà êîðåíü ýòîãî óðàâ-
íåíèÿ p = –1 / γ åñòü äåéñòâèòåëüíîå ÷èñëî, 
è îáùåå ðåøåíèå Êñ.ñîá(t) óðàâíåíèÿ (3) 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûðàæåíèå 

1

. ( ) .
t

pt
обКс с t с е c e γ

−
= ⋅ = ⋅

×àñòíîå ðåøåíèå Êñ.ñ÷(t) óðàâíåíèÿ (3) 
åñòü

Êñ.ñ÷(t) = 1, 

è â èòîãå ïîëíîå ðåøåíèå ýòîãî óðàâíåíèÿ 
ðàâíî ñóììå 

1

. ( ) . ( ) . ( ) 1.
t

об чКс с t Кс с t Кс с t c e γ
−

= + = ⋅ +  
(4)

Ïîñòîÿííóþ ñ îïðåäåëèì, ïðèíèìàÿ âî 
âíèìàíèå, ÷òî â íà÷àëüíûé ìîìåíò âðåìåíè 
ïðè t = 0 èç ïðåäûäóùåãî âûðàæåíèÿ âûòå-
êàåò 

1
0

. (0) 1 1,Кс с с е cγ
−

= ⋅ + = +
îòêóäà âåëè÷èíà ñ ðàâíà

ñ = Êñ.ñ(0) – 1,

è, âîçâðàùàÿñü ê âûðàæåíèþ (4), èñêîìîå 
ðåøåíèå óðàâíåíèÿ (3) íàõîäèì â âèäå

1

1

. ( ) 1 ( . (0) 1)

1 (1 . (0)) .
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Кс с t Кс с с е
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= − − ⋅
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîéñòâîì (2), âûðàæå-

íèå â ñêîáêàõ ìîæíî çàìåíèòü íà ýêâèâàëåíò-
íóþ åìó âåëè÷èíó êîýôôèöèåíòà ôèíàíñîâîé 
íàïðÿæåííîñòè â íà÷àëüíûé ìîìåíò Êç.ñ(0), 
è òîãäà ïîëó÷èì îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå:

1

. ( ) 1 . (0) .
t

Кс с t Кз с е γ
−

= − ⋅  
(5) 

Àíàëèç ïîëó÷åííîãî ðåøåíèÿ (5) ïîçâî-
ëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Ïðè îñóùåñòâëåíèè àäàïòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, êîãäà ðîñò äîëè çàåìíûõ ñðåäñòâ â ïàñ-
ñèâå ïðåäïðèÿòèÿ (çíà÷åíèå Êç.ñ(t) óâåëè÷èâà-
åòñÿ) êîìïåíñèðóåòñÿ ïîâûøåíèåì ñêîðîñòè 
íàðàùèâàíèÿ åãî ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, à ïðè 
ñîêðàùåíèè äîëè çàåìíûõ ñðåäñòâ (çíà÷åíèå 
Êç.ñ(t) óìåíüøàåòñÿ) ñêîðîñòü íàðàùèâàíèÿ 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ àäåêâàòíî óìåíüøàåòñÿ, 
êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè Êñ.ñ(t) ñòðåìèòñÿ 
ê ñâîåìó ìàêñèìóìó è ïðîöåññ ñõîæäåíèÿ 
èìååò óñòîé÷èâûé õàðàêòåð (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Àñèìïòîòè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü  
â öåëîì ïîêàçàòåëÿ Êñ.ñ(t)

Óñòîé÷èâîñòü ðîñòà ïîêàçàòåëÿ Êñ.ñ(t) 
ÿâëÿåòñÿ àñèìïòîòè÷åñêîé â öåëîì. Ìàòåìà-
òè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì òàêîãî óòâåðæäåíèÿ 
ñëóæèò òî, ÷òî γ > 0 è êîðåíü ð õàðàêòåðèñ-
òè÷åñêîãî óðàâíåíèÿ èìååò îòðèöàòåëüíîå 
âåùåñòâåííîå çíà÷åíèå. Âïðî÷åì, ýòî è òàê 
î÷åâèäíî: ïðè t → ∞, ñîãëàñíî (5), âåëè÷èíà 
Êñ.ñ(t) → 1, ò.å. àñèìïòîòè÷åñêè ïðèáëèæà-
åòñÿ ê 1.

2. Òàêîé õàðàêòåð óñòîé÷èâîñòè Êñ.ñ(t) 
îáóñëîâëåí òåì, ÷òî ìîíîòîííîå ïðèáëè-
æåíèå åãî âåëè÷èíû ê 1 íå çàâèñèò îò ïî-
ëîæåíèÿ òî÷êè Êç.ñ(0) â íà÷àëüíûé ìîìåíò 
âðåìåíè ïðè t = 0.

3. Â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè òàêîé âû-
âîä îçíà÷àåò, ÷òî ïðè àäàïòèâíîì óïðàâëåíèè 
äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ è ñîáëþäåíèè 
ïðàâèëà êîìïåíñàöèè çàåìíûõ ñðåäñòâ ñîáñò-
âåííûìè, âûðàæàåìîãî ðàâåíñòâîì (1), äîëÿ 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â ïàññèâàõ ïðåäïðèÿòèÿ 
ñ òå÷åíèåì âðåìåíè íåóêëîííî âîçðàñòàåò 
íåçàâèñèìî îò ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ â èñõîäíîì ïîëîæåíèè.
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4. Ïîñòîÿííàÿ γ îïðåäåëÿåò òåìï íàðà-
ùèâàíèÿ êîýôôèöèåíòà àâòîíîìèè Êñ.ñ(t) è 
òåì ñàìûì çàäàåò ñêîðîñòü ïðîöåññà ñõîæ-
äåíèÿ. Åñëè γ < 1, òî àñèìïòîòè÷åñêîå ïðè-
áëèæåíèå Êñ.ñ(t) → 1 ïðîèñõîäèò áûñòðåå, 
÷åì ïðè çíà÷åíèè γ = 1, è, íàîáîðîò, ïðè 
γ > 1 îíî ïðîòåêàåò ñðàâíèòåëüíî ìåäëåí-
íåå (ðèñ. 2).

Ïîâòîðèì, ÷òî òàêîé îïòèìèñòè÷åñêèé 
ñöåíàðèé óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé ìîæíî îæèäàòü, åñëè îíè 
îáëàäàþò äîñòàòî÷íûì äëÿ ýòîãî àäàïòà-
öèîííûì ïîòåíöèàëîì, êîòîðûé ìîæåò 
áûòü çàäåéñòâîâàí â ñëó÷àå íåïîìåðíîãî 

íàðàñòàíèÿ äîëè çàåìíûõ ñðåäñòâ â ïàññèâàõ 
ïðåäïðèÿòèÿ.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàëîãîì âûæèâàå-
ìîñòè è îñíîâîé ñòàáèëüíîãî ïîëîæåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå ñëóæèò åãî ýêîíîìè-
÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåò-
ñÿ åãî ñèñòåìíàÿ ñïîñîáíîñòü è ñèòóàòèâíàÿ 
âîçìîæíîñòü ðåàãèðîâàòü íà âîçäåéñòâèÿ 
(âîçìóùåíèÿ) âíåøíåé ñðåäû ñ öåëüþ ñî-
õðàíåíèÿ äîïóñòèìîãî ðåæèìà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ.

Óïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷è-
âîñòüþ — îäèí èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ 
äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé â óñ-
ëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþùåéñÿ ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè. Àêòóàëüíîñòü äàííîãî àñïåêòà 
óïðàâëåíèÿ íåïðåðûâíî âîçðàñòàåò â ñî-
îòâåòñòâèè ñ îáúåêòèâíûìè òðåáîâàíèÿìè 
îáåñïå÷åíèÿ öåëåâûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà 
è ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóê-
öèè, óñëîæíåíèåì õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé è 
èíûìè ôàêòîðàìè ðûíî÷íîé ñðåäû. Ïðîáëå-
ìû äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè 
ïðåäïðèÿòèé âûçâàíû òåì, ÷òî îñóùåñòâëÿ-
åìûå â òàêèõ óñëîâèÿõ îïåðàòèâíûå ìåðû 
ïîçâîëÿþò íà êîðîòêîå âðåìÿ óäåðæèâàòü 
ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñèòåëüíî ñòà-
áèëüíûì, íî íå ìåíÿþò ñèòóàöèè êàðäèíàëü-
íî. Ìåðîïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå â ðàìêàõ 
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, õàðàêòåðèçóþòñÿ 
íåäîñòàòî÷íûì âèäåíèåì ïåðñïåêòèâ ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, óçîñòüþ ïðèìåíÿåìîãî 
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ïîäõîäà ê äèàãíîñòèðîâàíèþ ñóùåñòâóþùå-
ãî ïîëîæåíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèþ èçìåíåíèÿ 
âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Îòìå÷åííûå ïðîáëåìû 
ìîãóò áûòü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðåøå-
íû ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà 
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ, 
äåéñòâóþùåãî íà îñíîâå ìåòîäîëîãèè ñèñ-
òåìíîãî è ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà. Îáåñïå÷å-
íèå ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïîòðåáóåò 
îò ïðåäïðèÿòèé ïðîãíîçèðîâàíèÿ è âñåñòî-
ðîííåãî ó÷åòà ðûíî÷íûõ òåíäåíöèé, ïîâå-
äåíèÿ êîíêóðåíòîâ, ïîñòàâùèêîâ, ñîñòîÿíèÿ 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû áèçíåñà, ò.å. 
îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ñòðàòåãè-
÷åñêîé êîíöåïöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ïðåä-
ïðèÿòèÿì ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå âíåøíèå è 
âíóòðåííèå ôàêòîðû è ðàçðàáàòûâàòü êîìï-
ëåêñíûå ìåðû, ó÷èòûâàþùèå äîëãîñðî÷íûå 
ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè äàëüíåéøåãî óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Î÷åâèäíî, äëÿ ýòîãî ïðåäïðèÿòèþ íåîá-
õîäèìî ñâîåâðåìåííî âûÿâëÿòü è ðåçóëüòà-
òèâíî âîâëåêàòü â ñâîþ äåÿòåëüíîñòü èìåþ-
ùèåñÿ ðåçåðâû. Ê òàêèì ðåçåðâàì îòíîñÿòñÿ 
ñêðûòûå âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè 
èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, îï-
ðåäåëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ è îáåñïå÷èâàþùèõ åãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèå íà ðûíêå, ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ 
ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ 


